Corporation
de développement
de I’Est

ires
MODELE

Il n’y a pas qu’un seul modele de plan d’affaires
qui soit valide. Celui que nous vous proposons
est inspiré de plusieurs modeles et de différentes
sources. De ce fait, nous croyons qu’il est complet
et qu'il saura vous aider tout au long de la rédaction
et de la planification de votre projet d’affaires. Vous
serez éclairé par des questions et des exemples
qui vous permettront d’en arriver a I'ultime but : le
démarrage de votre entreprise!

Le plan d’affa

N’hésitez pas a I'adapter a votre entreprise.

Corporation de développement de PEst — 2030, boulevard Pie-IX, bureau 201, Montréal (Québec) H1V 2C8
Téléphone : 514 256-6825, Télécopieur : 514 256-0669, Courriel : info@cdest.qc.ca, Site internet : www.cdest.qc.ca




LA MISSION DE LA CDEST

La mission de la Corporation de développement de I'Est (CDEST) est de promouvoir
la revitalisation de I'arrondissement de Mercier — Hochelaga-Maisonneuve en
entreprenant toutes les études, démarches ou actions qui visent a favoriser la
planification et le développement économique communautaire du milieu.

Elle réalise sa mission en privilegiant les actions mises en ceuvre en concertation
et en partenariat afin de tenir compte de I'ensemble de la collectivité dans une
perspective de partage de la richesse.

La CDEST agit aupres des individus, des travailleurs autonomes, des entreprises
privées et d’économie sociale ainsi que des organismes a but non lucratif.
Organisme agréé centre local de développement (CLD) pour son territoire, la
CDEST met également son expertise a contribution au sein de nombreux groupes
et comités qui ceuvrent au developpement local.

Enfin, la CDEST intervient spécifiquement en developpement de la main-d’ceuvre
aupres des jeunes résidents du quartier Hochelaga-Maisonneuve agés de 16 a
35 ans.




1. Page titre
(Section 1, Guide de rédaction, page 3)

Nom de I’entreprise

Adresse

Téléphone ( )

Télécopieur ( )

Courriel

Site Internet

Nom du ou des promoteurs

Date prévue de démarrage




2. Présentation sommaire du projet
(Section 2, Guide de rédaction, page 3)

Description de I'occasion d’affaires

Description du projet

Expertise du ou des promoteurs

Descriptions et particularités des produits ou services offerts




Présentation sommaire du projet (suite)
(Section 2, Guide de rédaction, page 3)

Clientéle visée

Chiffre d’affaires prévu Premiére année

Deuxiéme année

Troisiéme année

Financement recherché

Lutilisation des fonds recherchés

Investissement personnel en argent

en transfert d’actifs personnels

Création d’emplois, incluant le vétre (sur 2 ans)

Analyse du risque et stratégies alternatives
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4. Description du projet
(Section 4, Guide de rédaction, page 4)

4.1. Mission de I’entreprise

4.3. Description des produits et services

Produits/Services Caractéristiques

4.3. Objectifs de ’entreprise

4.3.1. Chiffre d’affaires pour la premiére année

Activités du plan de marketing

4.3.2. Chiffre d’affaires pour la deuxieme année

Activités du plan de marketing

4.3.3. Chiffre d’affaires pour la troisieme année

Activités du plan de marketing




4.4, Calendrier de réalisation 20 -20

Taches Prévues Effectuées
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5. Equipe entrepreneuriale
(Section 5, Guide de rédaction, page 4)

5.1. Expériences et réalisations reliées au projet (C.V. en annexe)

5.2. Répartition des fonctions

Fonction

Responsable

Planification et direction générale

Marketing et communication

Production

Vente

Recherche et développement

Administration

Autres

Forces du promoteur
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5.3.

Bilan personnel

Au jour mois

année

Actif

Montants

Liquidités

Comptes d’épargne

Obligations d’épargne

Dépdts a terme

Autres

Placements

Obligations

Autres

Régimes différés

Fonds de pension

REER

Biens personnels (ma part)

Biens mobiliers (meubles, outils, etc.)

Voiture et matériel roulant

Bijoux, oeuvres d’art, etc.

Autres
Total de Pactif
Passif Montants
Court terme Cartes de crédit
Marges de crédit
Comptes a payer
Long terme Prét pour auto

Prét personnel

Contrat de location (credit-bail)

Prét hypothécaire (ma part)

Prét étudiant

Autres

Total du passif

Valeur nette (Actif-Passif)

Je déclare que les renseignements fournis sont exacts et complets.
Signature

Date




6. Lois, reglements et exigences gouvernementales

(Section 6, Guide de rédaction, page 5)

6.1.  Structure juridique de P’entreprise

6.2.

Répartition de la propriété et mises de fonds

Mise de fonds

Pourcentage de propriété

Nom et prénom En argent

Transfert d’actifs

(Convention entre associé(e)s en annexe)

6.3.

Permis et exigences gouvernementales
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7. Analyse du marché
(Section 7, Guide de rédaction, page 6)

7.1.  Description et perspectives du secteur d’activité

7.1.1. Particularités du secteur d’activité

Forces

Faiblesses

7.1.2. Evolution du secteur d’activité




7.2.  Etude de marché

7.2.1. Méthodologie utilisée

7.2.2. Résultats

7.3. Clientele visée
7.3.1. Profil de la clientéle visée
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7.3.2. Territoire desservi

7.3.3. Potentiel de la clientéle visée (en quantité)

7.4. Concurrence

7.4.1. Concurrence directe

7.4.2. Concurrence indirecte
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7.4.3. Grille d’analyse des principaux concurrents

Concurrent no 1
Adresse

Forces Faiblesses

Commentaires

Concurrent no 2

Adresse

Forces Faiblesses

Commentaires

Concurrent no 3

Adresse

Forces Faiblesses

Commentaires
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Concurrent no 4

Adresse

Forces

Faiblesses

Commentaires

Concurrentno 5

Adresse

Forces

Faiblesses

Commentaires

7.5. Positionnement

Mon entreprise

Forces

Faiblesses

Commentaires
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8. Stratégie de marketing
(Section 8, Guide de rédaction, page 8)

8.1.  Objectifs marketing

8.2.

Stratégie de produits/services
Produits/Services Positionnement
8.3.  Stratégie de prix
8.3.1. Politique de prix
Produits/Services Prix

8.3.2. Politique de paiement




8.4.

Stratégie de communication

8.4.1. Estimé du budget annuel

Période

Pourcentage des ventes annuelles

Montant estimé

Démarrage

1¢ année

%

2¢ année

%

3¢ année

%

©®h | B | B | P

8.4.2. Répartition mensuelle du budget des activités de marketing

Mois

Moyens utilisés

Colits

Janvier

Février

Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet

Aol

Septembre

Octobre

Novembre

Décembre

Total

100 %

O | &~ | A | B | A | P | L P, s s A s




8.5. Stratégie de distribution

8.6. Stratégie de localisation

Proximité de la clientéle

Stationnement

Environnement commercial

Accessibilité pour les
personnes handicapées
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9. Plan des opérations
(Section 9, Guide de rédaction, page 10)

9.1. Processus de production

9.2. Evaluation des espaces nécessaires

9.3. Besoins d’aménagement et d’équipement

9.3.1. Aménagement extérieur

9.3.2. Aménagement intérieur




9.3.3. Equipements a acheter au démarrage
Description de I’équipement a acheter Codit
9.3.4. Equipement en main (transfert d’actifs a I’entreprise)
Colit

Description de I’équipement a acheter

9.4. Approvisionnement/Inventaire

9.5. Ressources humaines requises




10.Analyse du risque et stratégies alternatives

(Section 10, Guide de rédaction, page 12)

11.Les données financiéres
(Section 11, Guide de rédaction, page 12)

11.1. Coiits et financement du projet

Codit du projet au démarrage

Fonds de roulement (Encaisse nécessaire au démarrage) voir 1

Acquisition des immobilisations

Acquis

A acquérir

Equipements de production

Equipements informatiques

Mobilier de bureau

Matériel roulant

Licences, permis, brevets

Autres (précisez) :

Hh | | | | | P

Sh | | | | | P

Inventaire de départ

Produits finis disponibles

Matieres premieres

Frais de démarrage

Frais d’installation de I'équipement

Dépodt exigé (services publics, locateur)

Frais Iégaux et professionnels

Publicité et promotion (ouverture)

Autres (précisez) :

hR | R | | | P

Coiit total du projet




Calcul du fonds de roulement (1) (Dépenses mensuelles)

Liquidités a prévoir pour rencontrer les dépenses et ce, avant un roulement régulier des ventes.

Loyer $ | x 3 mois $
Electricité, chauffage $ | x 3 mois $
Téléphone $ | x 3 mois $
Assurances $ | x 3 mois $
Permis, taxes $ | x 3 mois $
Maintenance $ | x 3 mois $
Déplacement $ | x 3 mois $
Frais de représentation $ | x 3 mois $
Frais I6égaux et professionnels $ | x 3 mois $
Fournitures de bureau $ | x 3 mois $
Salaire des employés $ | x 3 mois $
Contribution employeur D.A.S. $ | x 3 mois $
Divers $ | x 3 mois $
Autres (précisez) : $ | x 3 mois $
Sous-total (1) $
Sources de financement
a) Le(s) promoteur(s)
Noms des personnes Liquidités/Biens transférés Montant
$
$
$
Total $
b) Les sources privées
Noms des personnes Liens Montant
$
$
$
Total $




¢) Les programmes gouvernementaux (subventions) Montant

$
$
$
Total $
d) Les institutions financiéres (préts, préts garantis) Montant
$
$
$
Total $
e) Autres sources Montant
$
$
$
Total $
Total(a+b+c+d+e) )

N.B. : Le total ci-dessous devrait égaler le total du codt de démarrage.

11.2. Budget de caisse sur 12 mois (Se référer a la feuille Excel pour les calculs)
11.3. Etat des résultats prévisionnels *

11.4. Bilan prévisionnel *

11.5. Seuil de rentabilité (point mort) *

*Pour rédiger ces parties, nous vous conseillons de venir rencontrer un conseiller en démarrage
d’entreprise a la CDEST




12.Annexes
(Section 12, Guide de rédaction, page 13)

Annexe 1 :

Annexe 2 :

Annexe 3 :

Annexe 4 :

Annexe 5:

Annexe 6 :

Annexe 7 :

Annexe 8 :

Annexe 9 :

Annexe 10 :

Annexe 11 :

Annexe 12 :

Annexe 13:

Annexe 14 :

Annexe 15:

Annexe 16 :

Annexe 17 :

Annexe 18 :

Annexe 19 :

Annexe 20 :
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Modele de Curriculum vitae

Curriculum vite de

Adresse compléte

Numéro de téléphone ( )
Formation
Années Institutions Diplomes
Expériences
Dates Employeurs Fonctions

Réalisations pertinentes au projet

io
e développement
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